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Lernenden ohne Gehörsinn 
Wissen vermitteln 

Martin Noser arbeitet seit 41 Jahren bei der Hilti AG in Schaan.  
Obwohl er gehörlos ist, ist er in der Ausbildung von Lernenden tätig. 

Sina Streule 
 
«Ich kommuniziere auf Hoch-
deutsch und lese von den Lip-
pen ab», antwortet Martin No-
ser auf die Frage, wie er sich mit 
seinen Auszubildenden ver-
ständigt. Hauptberuflich ist  
Noser «Design and Prototyping 
Engineer» in der Konzernfor-
schung von Hilti in Schaan.  
Zu sätzlich betreut  er Konstruk-
teur-Lernende in seiner Abtei-
lung. Dass er kein Hörvermö-
gen hat, hält ihn von all dem 
nicht ab. 

Seit zwei Jahrzehnten  
bildet er Lernende aus 
Martin Noser absolvierte eine 
vierjährige Ausbildung zum Ma -
schinenzeichner. Danach stu-
dierte er Maschinenbau-Inge-
nieur und unterrichtete einen 
halben Tag pro Woche gehörlo-
se Berufsschüler in Zürich. Da-
durch wurde ein Berufsbildner  
auf ihn aufmerksam und bot 
ihm an, als Fachvorgesetzter 

Kon strukteur-Lernende zu be-
treuen. Er willigte ein und bil -
det nun seit 20 Jahren junge 
Menschen aus.  

Noser betreut jeweils einen 
Lernenden im dritten und vier-
ten Lehrjahr zum Konstrukteur 
oder während eines Jahres einen 
Way-up-Lernenden, also Matu-
randen, die eine verkürzte Lehre 
absolvieren. Zum Schluss der 
Ausbildung begleitet der lang-
jährige Hilti-Mitarbeiter als Fach -
experte gemeinsam mit zwei ex-
ternen Experten die individuelle 
Projektarbeit. Diese ist Teil der 
Lehrabschlussprüfung.  

Langjährige Erfahrung  
 weitergeben  
Die Lernenden sind unbefan-
gen hinsichtlich der Gehörlo-
sigkeit von Martin Noser: «Sie 
finden es sogar spannend, wie 
ich mit ihnen kommuniziere, 
oder wenn eine Gebärden-
sprachdolmetscherin für mich 
übersetzt», erzählt Noser. Die 
Lernenden können  auswählen, 

in welche der angebotenen Ab-
teilungen sie versetzt werden 
möchten, und wissen deshalb 
schon im Voraus  über seine 
Einschränkung Bescheid: «Das 
macht es für beide Seiten einfa-
cher.»  

Für ihn ist das Schönste an 
seinem Beruf, sehen zu können, 
wie die Auszubildenden sich 
weiterentwickeln und zuneh-
mend selbstständiger werden. 
«Es macht mir Freude, meine 
langjährige Erfahrung und mein 
Wissen an junge Menschen 
weiterzugeben», bringt Noser 
es auf den Punkt.   

Herausforderungen und 
Hilfsmittel  

Martin Noser liest vorwie-
gend von den Lippen der spre-
chenden Personen ab. Am rech-
ten Ohr trägt er ein Hörgerät, 
womit er zumindest die Töne 
von Vokalen hören kann. «In 
Gruppen ist es jedoch schwierig 
ohne eine Gebärdensprachdol-
metscherin», sagt der Maschi-

nenbau-Ingenieur. Das macht 
spontane Gruppen-Meetings zu 
einer Herausforderung, weil 
dann keine Gebärdensprachdol -
metscherin an seiner Seite 
steht. Dementgegen hatte für 
Martin Noser der Einzug des 
Internets wesentliche Vorteile: 
«Es wurde für mich durch E-
mails oder andere Online-Tools 
und die heutigen Smartphones 
natürlich erheblich leichter, mit 
anderen zu kommunizieren.» 

Eine weitere Herausforde-
rung bringt seine Tätigkeit in 
der Ausbildung mit sich: «Bei-
spielsweise beansprucht die 
ausführliche schriftliche Be-
wertung der Lehrabschlussprü-
fungen viel Zeit», erläutert  
Noser. Dies sei jedoch vollkom-
men gerechtfertigt, um zu ei-
nem fairen Ergebnis zu kom-
men. Wenn die Lernenden ihre 
Berufslehre erfolgreich ab-
schliessen, freut sich Noser auf-
richtig mit: «Es ist für sie 
schliesslich ein wichtiger Schritt 
in ihrem Berufsleben.»

Martin Noser hat Freude daran, seine langjährigen Erfahrungen weiterzugeben. Bild: Daniel Schwendener

Der Milchverarbeiter 
Emmi ernennt Gisela 
Heel zur Kommunika -
tions-Chefin der Emmi-
Gruppe. Heel wird für die 
weltweite Konzernkom -
mu nikation verantwort-
lich sein. Berichten wird 
sie direkt an CEO Ricarda 
Demarmels. Die Kommu-

nikationsexpertin bringt fundierte Erfahrung mit, 
die sie über 20 Jahre in verschiedenen Positionen 
bei internationalen Unternehmen gesammelt hat. 
Heel war zuletzt sechs Jahre lang als Senior Group 
Com munications Manager bei Lindt & Sprüngli 
tätig. 

Simon Büchel wird Mes-
seleiter der Siga. Ab dem 
1. Januar übernimmt der 
Rüthner Aufgaben an der 
Sarganserländer Indus-
trie- und Gewerbeausstel -
lung. Der 34-jährige Mar-
ketingfachmann und Be-
triebswirtschafter verfügt 
als langjähriger Geschäfts -

führer der Rheintal Messe und Event AG über fun-
dierte Erfahrungen im Messe- und Eventbereich. 
Seit Juni ist er mit seiner ei genen Kommunika -
tions- und Eventagentur selbstständig.

Der Stiftungsrat des 
Liechtensteinischen Lan-
desmuseums hat Andrea 
Kauer Loens zur neuen 
Direktorin gewählt. Sie 
wird ab dem 1. Mai 2024 
das Amt als Museums -
direktorin antreten. Kauer 
Loens bringt umfangrei-
che Erfahrungen mit. 

Über neun Jahre leitete sie erfolgreich das 
Rätische Museum, das historische Museum des 
Kantons Graubünden.  Weiter ist sie Mitglied im 
Vorstand des Verbandes der Museen Schweiz. 

Kantonsrätin Caroline 
Bartholet-Schwarz-
mann hat aus gesundheit -
lichen Gründen per so fort 
ihren Rücktritt aus dem 
St. Galler Kantonsrat er-
klärt. Auf sie folgt Marc 
Flückiger, der Geschäfts -
führer und Mitinhaber 
der Sygma AG ist sowie 

Präsident der Allpura Sektion Ostschweiz und Vi-
zepräsident des Gewerbevereins Wil. Weiter ist er 
Präsident der FDP Regionalpartei Wil-Untertog-
genburg. 

Agenda 
14. 11. Event – Startklar 
TIPPS ZUM ERFOLGREICHEN  
WEG FÜR GRÜNDER:INNEN 
Technopark Graubünden 
www.technopark- 
graubuenden.ch 
 
15. 11. Tagung 
15. LIECHTENSTEINISCHER 
STIFTUNGSRECHTSTAG 
Universität Liechtenstein, 
Vaduz, www.uni.li 

21. 11. Event 
INVESTORS SUMMIT 
LIECHTENSTEIN 
SAL, Schaan 
www.investorsummit.li 
 
21. 11. Networking 
FUTURE OF PRECISION 
MANUFACTURING 
Rhysearch, Buchs 
www.rhysearch.ch 
 

21. 11. Konferenz 
GELD INVESTIEREN MIT  
KÜNSTLICHER INTELLIGENZ 
Universität Liechtenstein, 
Vaduz, www.uni.li 
 
24. 11. Workshop 
KI IM MARKETING:  
PERSONALISIERTER,  
SCHNELLER, BESSER 
Universität Liechtenstein, 
Vaduz, www.uni.li 

24. 11. Workshop 
BAUE UND MANAGE DEINEN  
EIGENEN «CHATGPT» FÜR  
DEIN UNTERNEHMEN 
Universität Liechtenstein, 
Vaduz, www.uni.li 
 
25. 11. Forum 
JUNGUNTERNEHMERFORUM 
FH Graubünden, Chur 
jungunternehmenforum.ch 
 


